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1 UvoD

Tento ,Manual k SoutéZznimu formulafi pro potfeby koncesniho fizeni* (dale jen ,Manuél) je
navodem pro spravné pouziti aplikace ,SoutéZni formulaf pro potfeby koncesniho fizeni* (déle
jen ,Formula ), kteréa je dopliikem a modifikaci k jiZ existujicim finanénim nastrojim OPZP. Témi
jsou ,Finanéni model pro vlastniky a provozovatele vodohospodarské infrastruktury* (déle jen
,Model“) a ,Vyrovnavaci nastroj pro tvorbu cen pro vodné a sto&né* (dale jen ,Nastroj “)." Model
a Nastroj byly vytvofeny na zékladé pozadavku Ministerstva Zivotniho prostiedi CR (dale jen
MZP*) sohledem na podminky uvedené v dokumentu ,Podminky pfijatelnosti
vodohospodafskych projektd pro Operaéni program Zivotni prostfedi v programovacim obdobi
2007 - 2013“ (dale jen “Podminky p fFijatelnosti “) tykajici se problematiky vypoctu ceny pro
vodné a sto¢né. Zpracovani téchto modeld (vypocetnlch aplikaci) a jejich smluvni zakotveni ze
strany Zadateld do Operaéniho programu Zivotni prostfedi (dale jen ,OPZP*) pFedstavuje
vzoroveé a ¢astecné i povinné feSeni spinéni Podminek pfijatelnosti.

FormulafF byl vytvofen za U(c€elem usnadnéni pfipravy a realizace finanéni Casti vybéru
provozovatele infrastruktury vodovodl a kanalizaci vyZadované Koncesnim zakonem,” a to
v takovém provedeni, aby zaroven takovy vybér odpovidal i Podminkam pfijatelnosti. Jedna se o
pozadavek na vybér nového provozovatele vodohospodarské infrastruktury formou koncesniho
fizeni, at' uz v jakéhokoliv rozsahu, tj. v situaci, kdy vybérem vodného a sto&ného je povéren
vlastnikem provozovatel MulZe se jednat o vznik zcela nové provozni smlouvy (pfi vystavbé
infrastruktury na ,zelené louce*) nebo navazani na dosud existujici provozni smlouvu vybérem
nového provozovatele pro jiz existujici infrastrukturu. Nutno dodat, Ze FormulaF nefesi pfipadné
smluvni investice provozovatele do provozované infrastruktury, tj. jedna se vyluéné o aplikaci pro
pfipad koncesni smlouvy na sluzby provozovani.

V prostiedi OPZP, kde vypodet cen pro vodné a stoéné je provadén pomoci danych finanénich
nastrojil, se stavaji tyto aplikace nezbytnym prvkem koncesniho fizeni (dale také jako ,KR") ve
véci sestaveni ,hodnoticiho kriteria cena“ (dale jen ,Soutézni cena*®). Vzhledem ke komplexnimu
pFistupu k vypodtu ceny pro vodné a pro stoéné v ramci OPZP se mdZe stat zafazenim téchto
finan&nich nastroju do koncesni dokumentace celé KR naroénym nejen pro dodavatele ve vztahu
k podani nabidky, ale i pro zadavatele daného koncesniho fizeni (dale jen ,Zadavatel*) ve
vztahu k vlastni pFipravé a realizaci tohoto KR. Proto Upravou stavajiciho Modelu a Nastroje a
jejich doplnénim o Formular vznika o poznani jednodussi platforma, a to nejen k podani nabidek,
ale i k jejich vyhodnoceni v rdamci daného KR.

Upravené verze Modelu a Nastroje po potieby KR jsou oznageny pismeny SF a &islem verze
Formulare, ke kterému nalezi — nyni SF1.0. Dokumenty relevantni standardnimu Modelu a
Nastroji (vzorovy text ,Platebni mechanismus” a manualy k Modelu a Nastroji) nebylo tfeba zvlast
pro potfeby KR upravovat. Zlistavaji beze zmény a Ize je pouZit i pro upravené verze.

b viz WWW.0pPZp.czZ

Zéakon ¢. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvach a koncesnim Fizeni (koncesni zakon), ve znéni pozdéjSich
predpisu
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2 KONCESNI RiZENi - TEORETICKY ZAKLAD

2.1 Hodnoceni a vyb ér nejvyhodn &jSi nabidky

Koncesni fizeni se Fidi Koncesnim zakonem a musi splfiovat vSechny naleZitosti timto zakonem
pozadované.®> Jednou z nich je zpracovani koncesni dokumentace* mimo jiné s podrobnym
popisem pribéhu koncesniho Fizeni, zpusobu podani nabidky dodavateli a postupu pfi
hodnoceni predloZenych nabidek. Formular a Manual maji slouZit k usnadnéni zpracovani pouze
nékolika prvkud této dokumentace (hlavni hodnotici kritérium ,Sout éZni cena*“, zplsob zpracovani
nabidky tohoto kritéria, postup vyhodnoceni) a predstavuji tak pomoc pfi naplnéni pouze malé
Casti vSech néalezitosti podminujicich zakonnost koncesniho fizeni.

V souladu s ustanovenim § 11 odst. 2 Koncesnhiho zakona musi byt zdkladnim hodnoticim
kritériem v koncesnim fFizeni vzdy ekonomicka vyhodnost nabidky. Tu lze vyjadfit v pfipadé
oddilného modelu provozovani vysi jednotkové ceny pro kone¢né odbératele (cena pro vodné
a/nebo cena pro stoéné). Metodika pro Zadatele OPZP doporuduje vahu takového kritéria
stanovit minimalné ve vySi 90%. Jakym zplGsobem FormuléF pfistupuje k vyc&isleni této hodnoty

na zakladé vstupa, které jsou predmétem nabidky dodavatele, viz kap. 2.2 nize.

Pro sniZeni rizika Zadavatele ve véci vysledku koncesniho fizeni, je mozné stanovit v koncesni
dokumentaci podminky, které umozni vyfadit urc€itou nabidku nebo koncesni Fizeni zrusit.
UmoZznéné divody (pfedem uréené) se liSi zejména v zavislosti na rozsahu daného koncesniho
fizeni; mohou ale jimi byt napf. stanoveni maximalni ceny nebo cen.’

Pro stanoveni spravného pofadi umisténi dodavatell je potfeba stanovit vhodnym zplsobem
postup, jakym budou jednotlivé nabidky ohodnoceny (obodovany). Mélo by se jednat o
transparentni zpusob vedouci k jednozna¢nym vysledkim. Pro vhodné vymezeni tohoto kroku do
koncesni dokumentace miZze byt inspiraci napf. nasledujici text:

Pro hodnoceni nabidek pouZzije hodnotici komise bodovaci stupnici v rozsahu 0 az 100 bodd. Pro
kritérium Soutézni cena, pro které nejvhodnéjsi nabidku predstavuje nejniZSi hodnota, ziska
hodnocena nabidka bodovou hodnotu, kter4d vznikne nasobkem 100 a poméru hodnoty

nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.

Pro dalSi dil€i hodnotici kriteria je potfeba pfipadné text logicky upravit (napf. je pro né stanovena

maximalni hodnota, predstavujici nejvyhodnéjSi nabidku, nebo je nejvyhodnéjSi nejvyssi
Z nabidnutych hodnot apod.) a doplnit jej pod vySe uvedeny vzorovy text. Potom:

Hodnoceni podle bodovaci metody provede hodnotici komise tak, Ze jednotlivd bodova
ohodnoceni nabidek dle dil¢ich hodnoticich kritérii vynasobi prislusnou vahou daného dil¢iho
hodnoticiho kritéria. Na zakladé souctu vyslednych hodnot u jednotlivych nabidek hodnotici
komise stanovi poradi Uspésnosti jednotlivych nabidek tak, Ze jako nejuspesnéjsi (tj. ekonomicky
nejvyhodnéjsi) je hodnocena nabidka, kter4 dosahla nejvyssi hodnoty. DalSi nabidkdm budou
pfifazena poradi podle poctu dosazenych bodd, tj. ¢im vice bodd, tim lepSi v poradi.

2.2 Soutézni cena

V pfedchozi kapitole byl vyjadien poZadavek na stanoveni zékladniho dil¢iho hodnoticiho kriteria
v podobé ,ceny“. Jaka to vS8ak ma byt cena? V prvnim roce? SoucCet za vSechny roky?

Blize viz také ,Metodika pro Zadatele rozvadéjici podminky pfilohy &. 7 Programového dokumentu OPZP*,

Viz § 8 odst. 1. pism. a), druh&d &ast véty za stfednikem Koncesniho z&kona: , ...pro obsah koncesni
dokumentace plati ustanoveni zadkona o verejnych zakazkach o zadavaci dokumentaci obdobné,”

Pozn.: Mohou byt napf. stanoveny maximalni ceny v jednotlivych letech (at uz ve stalych &i béznych cenéach) —
k tomuto Gc€elu je tento Gdaj ve Formulafi zobrazovan.
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Primérna? Mozné jsou vSechny a dalSi varianty. Cilem tedy je vybrat nejlepSi ,méreni*
ekonomické vyhodnosti.

Otazky poloZené v predchozim textu smeéfuji zejména k rozhodnuti, jaké obdobi by mélo byt
brano v Gvahu, pro které je Soutézni cena vycislovana (nabizena).

Dale je vzhledem k charakteru finanénich nastroji OPZP a jejich zplisobu vypo&tu cen tfeba
rozlisit, co skute¢né (jaké pfinosy) muze dodavatel Zadavateli nabidnout. JelikoZz pouZzivany
princip ,vyrovnani zbavuje budouciho provozovatele urcitych rizik (napf. rizika prekroceni
kalkulované vyse nékterych provoznich nékladl, které nemdlze svou c¢innosti ovlivnit), neni
vhodné, aby takovéto rizika ohodnocoval. V uvedeném pfikladé by dodavatel mohl nabidnout tyto
naklady v nulové hodnoté, snizil by tak Soutézni cenu (zlepSil své postaveni v soutézi) a pfitom
pfipadné ztrata z titulu téchto nakladovych poloZzek by mu byla v budoucnu plné kompenzovana
zvySovanim ceny pro odbératele.

Pri tvorbé Formuléfe byly (nejen) tyto faktory zvazovany a se zfetelem k obecnym ekonomickym
teoriim bylo navrZzeno vzorové feSeni vypoctu, ve kterém je SoutéZni cena pocithna jako
pramérny pfirastkovy naklad za obdobi péti let provozovani.

Obecné lze Fici, Ze pfi tomto vypoctu jsou celkové prognézované ,trzby“ na pét let diskontovany
k souCasnému datu a déleny celkovym progn6zovanym objemem fakturované vody taktéz
diskontovanym. To umoZni ocenit nabidku v obdobi (Obdobi Cenové Fixace standardné pét let),
po které kalkulace nebude znovu sestavovana z roku na rok, ale cena bude dana pfedem jasné
danymi pravidly. Diskontovani pak umoZzZni zohlednit ¢asovou hodnotu penéz a podstatu
samotného vypoctu Ize pfirovnat k jakémusi ,prdméru ceny za dané obdobi“.

Pro zohlednéni rozloZeni rizik ve finanénich néstrojich jsou zmifované ,trzby" snizeny o polozky,
jejichz riziko provozovatel neponese (nemuze je ovlivnit) a dale faktem, ze ne vSechny vstupy do
Modelu a Nastroje (tedy do vypoctu cen) budou pfedmétem nabidky dodavatele (bude dodavatel
uréovat).

Postup je nasleduijici:

1. Pozadovany Prjem (,trzby*) na prvnich pét let provozovani vypocéteny v Modelu je snizen
(Castecné upraven) o promitané variabilni naklady, které jsou ur€eny Zadavatelem. K nému
je jesté pficten vliv (na zisk a odpisy jako soucasti pfijmu) dodavatelem zavazné
stanovenych investic do provozniho majetku v dalSich letech provozovani, aby i tyto
hodnoty byly zohlednény ve vysledné Soutézni cené.

2. Castedné upraveny PoZadovany Pfjem z pfedchoziho bodu je dale snizen o Najemné,
které je taktéZ uréeno Zadavatelem. Po tomto ocisténi (v obou krocich) predstavuje
vypocteny Upraveny Prijem Provozovatele hodnotu téch prvk(, které jsou prfedmétem
nabidky dodavatele. To m& efekt na vétSi proporcionalni rozdilnost pfi porovnavani nabidek
(vysledku).

3. Upraveny Pozadovany Pfjem je diskontovan k pocatku hodnoceného obdobi diskontni
mirou ve vySi Vazenych Pramérnych Nakladi Kapitalu (VaPNaK), které predstavuji
pozadovanou miru vynosnosti na vloZzeny kapital provozovatele. Diskontovany Upraveny
Pozadovany PAjem je pak secten.

4. Objem fakturované vody vstupuje do vypoctu v podobé prvku vypocteného Modelem —
objem Skutecné uhrazené produkce, ktera je dana podilem objemu fakturované vody (vstup
Zadavatele) a hodnoty ,Uspé&Snost vybéru pohledavek® (dano nabidkou dodavatele). Objem
Skute¢né uhrazené produkce je diskontovan stejnym postupem jako pfijem a nasledné opét
secten za jednotlivé roky.

5. Podil hodnot z bodd 3. a 4. dava vyslednou Soutézni cenu charakterizovanou vlastnostmi
definovanymi vySe v textu.



Tento vypocCet se provadi zvlast pro vodné a zvlast pro stocné, celkova Soutézni cena
predstavujici nabidku dodavatele je pak dana souctem téchto dvou hodnot.

Popis vypoctu zakladniho hodnoticiho kriteria ,cena“ v koncesni dokumentaci musi byt co mozna
nejvérngjsi. Prikladem muze byt napf. tento text:

Vysledna Soutézni cena pro 0c¢el hodnoceni v koncesnim Fizeni bude vypoctena jako
diskontovany pozadovany pfijem Provozovatele bez najemného a promitanych variabilnich
provoznich nakladd v prvnich péti (5) letech provozovani déleny diskontovanym dspésné
inkasovanym objemem.

Za Ucelem vypoctu Soutézni ceny dodavatel zavazné vyplni Soutézni formulér tvorici spolecné
s dalSimi dvéma aplikacemi Pfilohu €. ... této koncesni dokumentace. Dodavatel v SoutéZnim
formulas vyplni urcené buriky na listu ,Nabidka dodavatele“.

2.3 Soutézni formul& f

VySe popsany vypocet SoutéZni ceny dokdZe zcela nebo alespori ¢aste€né zprostfedkovat
FormulaF. Pro ziskani potfebnych hodnot pro vypocet Soutézni ceny je potfeba nejprve zpracovat
Model a Nastroj. Jak bylo jiz feCeno vySe, Cast by musel vyplnit Zadavatel pro vSechny
dodavatele stejné, zbylé ¢asti by pak vyplnili dodavatelé vramci sestaveni své nabidky
v koncesnim fFizeni. JelikoZ finanéni néstroje OPZP jsou pomérné sofistikovanymi aplikacemi,
mohlo by byt podani nabidky v takovém KR, napf. pro malého provozovatele neadekvatné
nakladné. Podrobné sezndmeni se stémito aplikacemi a jejich osvojeni jen pro ucely
predmétného koncesniho fizeni by jisté bylo naro¢né.

Proto Formuldf predstavuje pfehledné a jednoduché feSeni, které zjednoduSené feceno
koncentruje vSechny potfebné vstupy Zadavatele a dodavatele zvlast na dva listy MS Excel.
Navic zajiStuje splnéni pozadavkl na transparentni soutéz, kdyZz minimalizuje moZnost
zmanipulovani vypoctu zakladniho hodnoticiho kriteria ze strany dodavatele.

Vedle ,Kryciho listu“ (identifikace Zadavatele a dodavatele) obsahuje Formulaf zprvu viditelné
pouze ftfi listy. Jsou jimi ,Vstupy Zadavatele®, ,Nabidka dodavatele* a ,Kalkulace*. Pokud
Zadavatel nechce vyuzit Zadné z moznych dovednosti Modelu a Nastroje nad nezbytné
~Standardni“ minimum, vystaci si s vyplnénim prvniho jmenovaného listu spole¢né pfipadné se
zadanim referen¢nich hodnot pro dodavatele do listu druhého. Obsah listu je pak jednim
stisknutim tlacitka pfenesen pevné do Modelu a Nastroje, Formular je uzaméen pro jiné nez
dodavateli povolené zmény, a tim jsou v3echny tfi aplikace pro vypocet Soutézni ceny pfipraveny
pro pfedani dodavatelim jako soucasti koncesni dokumentace k umoznéni zpracovani nabidky.

Dodavatelé vypini svou nabidku do listu ,Nabidka dodavatele* a mohou hned sledovat dopad
svého nastaveni. Propojenim souboru se totiz potfebné vystupy z modell pfebiraji do Formulare
a Soutézni cena je zobrazovana na stejném listé pod zadanou nabidkou. Z&aroven na listé
.Kalkulace" je zobrazovana planovana kalkulace na prvni rok provozovani na zékladé aktualné
vyplnéné nabidky dodavatele. Pozadavky na zplsob zpracovani Soutézni ceny je tfeba
specifikovat v koncesni dokumentaci. Minimalnim pokynem muize byt:

Zadavatel pozaduje, aby p/ zpracovani kalkulace Soutézni ceny uchazeci vychéazeli z ¢asti B a C
Prilohy €. ... této koncesni dokumentace, které jiz obsahuji Udaje pevné stanovené zadavatelem.
Tyto Udaje budou tvo/it souc¢ast stanoveni Soutézni ceny, jsou stejné pro vSechny dodavatelé a
nemohou byt dodavatelem ménény.

Tim dodavatel mé stanovenu nabidku zékladniho dil¢iho hodnoticiho kriteria ,Soutézni cena“.
Nezbytnou formou zpracovani nabidky je vedle ,Kryciho listu nabidky"“, kde jsou uvedeny prosté
hodnoty hodnaticich kritérii, také odevzdani Formulafe, a to nejen v elektronické ale i tisténé
podobé, za ucelem ovéreni spravnosti stanoveni ,Soutézni ceny*.

Po otevreni obalek Zadavatel provede ovéfeni vypoctu Soutézni ceny za pouziti ,davéryhodnych”
verzi vyplnéni (tedy puvodnich) Modelu a Nastroje. Vysledek je pak zobrazen na samostatném
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listu a zaroven jsou hodnoty dodavatele napevno (nikoliv propojenim) vioZzeny do Modelu a
Nastroje. Tim jsou tyto aplikace mimo jiné pfipraveny pro pouZiti v pfipadé uzavieni smlouvy
s danym dodavatelem. Je vhodné zakotvit v koncesni dokumentaci tento proces ,posouzeni
nabidek®, a udat napf. postup podle § 76 odst. 3 a nasl. zédkona ¢&. 137/2006 Sbh., o vefejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisu.



3 PRAKTICKY PRUVODCE

Dulezitd upozornéni pro praci se soubory Formular, Model a Nastroj ve vSech krocich uzivani:

Soubory musi byt vZdy uloZeny ve stejném adresa ¥ a pod p Gvodnimi nazvy tak, jak byly
stazeny ze stranek OPZP. Pro uchovavani r tznych verzi je t fFeba je rozliSovat pomoci

Z wo

riznych nazv a adresaf, nikoliv p fejmenovavanim samotnych soubor Q!

Druhé dulezité pravidlo vyplyva z principll, na kterych jsou vystavény Model a Nastroj, a které
plati i pro Formular:

VeSkeré pen ézni éastky (aZz na ozna €ené vyjimky) zaddvané do Formula Fe jsou vztaZzeny
k cenové urovni ke konci Vychoziho roku (nastavovan Zadavatelem). Toto vyjad feni v tzv.
stalych cenadch znamend, Ze ¢astky jsou vyjad Fovany bez inflace a pro vypo ¢€et skute éné
vyhlaSovanych cen v budoucnosti budou navySovany o skute énou budouci inflaci,
oficialn & zvefejiovanou Ceskym statistickym G Fadem.

3.1 Prvni krok

Zadavatel si na strankach www.opzp.cz opatfi aplikace Formular a Model s Nastrojem upravené
pro potfeby KR. Nyni je potfeba do Modelu a Nastroje vyplnit hodnoty Zadavatele, jejichz
prognéza dodavatelem by zkreslila hodnotu nabidky. Minimalni vycet téchto hodnot je uveden ve
Formuléfi na listu ,Vstupy Zadavatele“. Jedna se o obecné nastaveni (Casového ramce) a pak
vstupy rozdélené na casti pitné a odpadni vody. Déle je vhodné vyplnit referenéni hodnoty na
listu ,Nabidka dodavatele®, které pfedevsim mohou dodavatellim usnadnit sestaveni nabidky
(napf. se zde uvedou hodnoty nakladd aktuélni kalkulace stavajiciho provozovatele nebo jejich
kvalifikovany odhad Zadavatele) nebo omezi zadavané hodnoty v pfipadé faktoru ,psi® (buiika
E67 slouzi k uréeni maximalni mozné hodnoty tohoto faktoru).

Pokud by Zadavatel chtél provést v Modelu &i Nastroji nékterd pokrocilejsi nastaveni €i procesy,
musi vstoupit pfimo do téchto aplikaci a dle jejich pravidel (manudly a vzorovy text ,Platebni
mechanismu®s jako piloha provozni smlouvy)’ provést zamyslené zmény.

Mize se jednat o volbu nastaveni 2. az 4. investiéniho programu, majicich charakter Upravy
objektu (nikoliv rozsifeni sité). JelikoZz se nejedna o bézné nastaveni, nejsou potfebné vstupy
vytazeny do Formulafe jako ,Vstupy Zadavatele“. Zaroven nejsou pfedmétem nabidky
dodavatele, protoZze v pocateCnich letech se jedna o ,plné promitané“ polozky a tudiz
provozovatel nenese jejich riziko.

TaktéZ vyuziti institutu ,obnovujicich oprav*® patrné nebude u vétsiny Zadavatelt béZné a musi

byt eventuelné nastaveno pfimo v Nastroji. JelikoZ se jedna vyhradné o rozhodnuti Zadavatele,
kolik tyto opravy budou pfipadné Cinit; opét se nemuZe jednat o poloZku nabizenou dodavatelem
a stejné jako u ndjemného neni v zajmu Zadavatele tuto poloZku minimalizovat.

DalSi moznosti je ¢aste¢né promitani nékterych fixnich nakladl (zadani faktoru ,z‘). Toto je zcela
v kompetenci Zadavatele a je jiz pokrocilejsi volbou, kterd musi byt vysvétlena (zdlvodnéna)
SFZP pfi schvaleni navrhu provozni smlouvy.

Zménami v nastaveni finan¢nich nastroju je myslena Uprava standardnich hodnot, ktera je
umoznéna v ramci pravidel Platebniho mechanismu (hodnoty uvadéné ve vzorovém textu
v hranatych zavorkach [ ], napf. kap. 5.6.5 Xmax, Xmin @ f) Nnebo se mize se jednat o nastaveni

®  Viz napf. manual k Nastroji odst. 1.4.1(e).
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Viz www.opzp.cz

8 Jedna se o formu planované obnovy hrazené jinak nez z ndjemného, viz také Platebni mechanismus kap. 5.6.
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.déleni Uspor* ¢i ,VaPNaK" — viz popisné tabulky jednotlivych listd v manuélech k Nastroji a
Modelu.

Zvlastni kategorii pak je prognéza vyvoje cenovych index(, kterd by méla byt aktualizovana dle
uvazeni Zadavatele zejména v pfipadé, Ze nastroje nastavuje po roce 2010 — viz popisnd tabulka
€. 3 v manuélu k Nastroji.

Hodnoty Zadavatele jsou pro vSechny dodavatele stejné a nemaji tudiz vliv na pofadi vysledku
koncesniho fizeni.

3.2  Druhy krok

Pro dokonceni nastaveni Modelu a Nastroje je tfeba stisknout tlagitko ,Uzamknout a pfenést” (v
oblasti bunék D20:F22 na listu ,Vstupy Zadavatele*). Tim bude spusténo makro, které vyplnéné
hodnoty na listu Zadavatele pfenese (napevno vlozi), tedy ne propojenim soubor(l, do Modelu a
Nastroje, a tak vznikne jejich ,pfedvyplnénd“ verze Zadavatelem. Makro také po vyzvani uZivatele
k zadani hesla uzamkne pod timto heslem, a to jak sesit, tak i listy Formulafe. Formular se tak
spole¢né s Modelem a Nastrojem muze stat soucasti koncesni dokumentace, aniz by hrozilo
zadani jinych nez umoznénych vstupl dodavateli. Pokud po tomto kroku by chtél Zadavatel jesté
opravit své vstupy, muze list se znalosti jim dfive zadaného hesla opét odemknout (,Vstupy
Zadavatele“, P11), provést libovolné zmény a makro ,Uzamknout a pfenést’ spustit znova. Do
Modelu a Néstroje budou pfeneseny nové hodnoty a nahradi pfedchozi nastaveni. Tento postup
Ize libovolné opakovat do kone¢ného nastaveni finalni verze pro koncesni dokumentaci.

3.3  Treti krok

Nasledujicim krokem je sestaveni nabidky dodavateli. Z pohledu zakladniho dil¢iho hodnoticiho
kriteria, a tedy i Formulare, se jedna o vyplnéni hodnot pouze v k tomuto Gcelu uréenych burnkach
na listu ,Nabidka dodavatele“. Tyto hodnoty jsou naprosto kli¢ové, protoZe jsou napevno zadané
a tim neménné. Na konci tohoto listu se zobrazuje neustéle aktualizovany vypocet SoutéZni
ceny, takZe dodavatel mize okamZzité sledovat vliv zadavanych vstuput na vysledek.

Je tfeba vysvétlit, Ze vypocet SoutéZni ceny na listu ,Nabidka dodavatele je spravny za
predpokladu, Ze ani v Modelu ani v Nastroji, které byly jako sou€ast koncesni dokumentace
prednastaveny Zadavatelem, nedoslo k Zzadnym zménam, at uz omylem ¢&i zamérné. Proto jsou
pro kone¢nou hodnotu nabidky urlujici pravé jednotlivé hodnoty vypinéné dodavatelem a nikoliv
samotny propocet v listu dodavatele.

3.4 Ctvrty krok

V rdmci otevirani obalek, procesu pfijeti nabidek dodavatelt a jejich vyhodnoceni, bude od
dodavatell Zadavatelem prevzat pouze Formulaf. Ten by mél byt jak v elektronické podobé
(umoZnujici ohodnoceni), tak i v listinné podobé podepsan dodavatelem. Hodnoty na vytisku
(listinna podoba) by pak mély prednost pred elektronickou formou podani nabidky, pokud by se
tyto lisily. Elektronicky zpracovany FormulaF pak Zadavatel nové propoji® na ,ovéfené“ verze
vyplnéni Modelu a Nastroje, tedy plvodni originaly z koncesni dokumentace uchované na
bezpecném misté Zadavatelem. Naslednym pouzitim makra ,VypocCet Soutézni ceny, plné
nastaveni FM a VN* (tlagitko v oblasti bunék L20:022 na listu ,Vstupy Zadavatele") je proveden
vypocet Soutézni ceny na samostatném listu, kde vysledna hodnota je uréena pevné (ne
z hodnot ménicich se dle aktualniho propojeni soubor().

Je tomu tak z davodu absence moznosti Zadavatele zamezit dodavateldm, aby nemohli ovlivnit
nastaveni Zadavatele v Modelu a Nastroji, a z dlvodu existence pouze omezené moznosti
ovéfovat pfipadné nenaruSeni ¢i nepozménéni pfedanych aplikaci.

® Pozn.: Nové propojeni se provede uloZenim Formulafe do adresafe s uchovanymi originaly Modelu a Nastroje

a odsouhlasenim ,aktualizovani hodnot“ po jeho spusténi.
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Pouziti zminéného makra zaroven napevno prepise hodnoty dodavatele dosud jen propojené na
Formulaf a tim Zadavatel ziska plné ,napevno” vyplnény Model a Nastroj pro pfipad vybéru
predmétné nabidky jako nejvhodnéjSi a uzavieni provozni smlouvy s danym dodavatelem.
Takové vyplnéni bude nezbytné provést zvlast pro kazdou z nabidek, vZzdy v novém adresafi
uréeném pouze pro daného dodavatele. VSechny tyto nové sloZky se soubory je nutné uchovat, a
to zaroven v listinné podobé u Zadavatele jako sou¢ast dokumentace koncesniho fizeni.
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